[image: image1.jpg]



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
(พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)
เทศบาลตำบลบางเก่า
อำเภอชะอำ  จังหวัดเพชรบุรี
คำนำ


การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบางเก่า  เพื่อให้สอดคลองกับ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรของเทศบาลไดรับ ความรู้ในเรื่องของระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อให้เป็น          ผู้มีความรู้ ความสามารถ โดยได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร ของเทศบาลตำบลบางเก่าไว้หลายด้าน ทั้งด้านความรูพื้นฐานการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา ความรู้ ทักษะเฉพาะของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลบางเก่า รวมทั้งให้เหมาะสมกับภาระ ค่าใช้จ่ายของเทศบาลตำบลบางเก่า  


 เทศบาลตำบลบางเก่า จึงจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (พ.ศ.2561 - 2563) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพ สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองนโยบายของรัฐ นโยบายผู้บริหาร และสามารถแก้ไขปัญหาและ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างยั้งยืน โดยได้กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล  แต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลตำบลบางเก่า โดยครอบคลุมถึงฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับบทบาท อำนาจหน้าที่ และภารกิจของเทศบาลตำบลบางเก่า ต่อไป 








เทศบาลตำบลบางเก่า
สารบัญ
      หน้า
ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตุผล








๑-๓
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย







๔
ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา








๕
ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา





๖-๑๒
ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา






๑๓-๑๔
ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล







๑๕
ส่วนที่ ๑
หลักการและเหตุผล
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลบางเก่า
๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง


ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้

“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”


“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง

๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน          เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”
๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ.เพชรบุรี


ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545 ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล         ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545  ข้อ ๒๘๘ ถึงข้อ ๓๒๖         จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานเทศบาลตำบลบางเก่า ขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3)  ของเทศบาลตำบลบางเก่า  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลบางเก่า
๑.๔  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
	จุดแข็ง (Strengths)
1. บุคลากรเป็นคนในท้องถิ่นจึงมีความรักถิ่นฐานบ้านเกิดของตนและมุ่งพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้า สละเวลาให้ราชการไดเต็มที่
2. มีช่วงอายุเฉลี่ย 30-43 ปี อยู่ในวัยทำงานสามารถเรียนรู้และปรับตัวได้เร็ว
3. มีความรูตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
4. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงาน สามารถสนองตอบนโยบายได้ดี
5. บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งงาน
6. มีระบบบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส มีมาตรฐาน   
7. บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านการศึกษาเป็นการพัฒนาความรู้ในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท

	จุดอ่อน (Weaknesses)
๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
     ภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน
     ซึ่งกันและกัน
๒.  ขาดความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ 
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย

๔.  ขาดการทำงานในลักษณะทีม (Team work)
5.  มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรน้อย
6.  มีภาระหนี้สินทำให้ปฏิบัติงานไม่เต็มที่

	โอกาส (Opportunities)
1. บุคลากรทองถิ่นมีอยู่ทั่วประเทศทำให้สามารถแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ์ในการทำงาน
2.  มีเจ้าหน้าที่ของสำนักงานท้องถิ่นอำเภอและ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเป็นพี่เลี้ยงให้คำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติงาน 
3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม ฯ  เป็นหน่วยจัดการฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน ของ อปท.ในหลักสูตรต่างๆ
4. ภาคประชาชนมีบทบทในการตรวจสอบการทำงาน ของบุคลากร

	ภัยคุกคาม(Threats)
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
     คุณภาพชีวิตของประชาชน



๑.๕ ประเด็นที่ต้องพัฒนา

๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ
๖.  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ
ส่วนที่ ๒
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา

๑.  เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลบางเก่า

๒.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง 
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเก่า

๓.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลบางเก่า  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
               ประสิทธิผลมากที่สุด

๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา


๑.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ


๒.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญและพนักงานจ้าง


๓.  การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานเทศบาลสามัญ ในการส่งเสริมให้ได้รับ
                          การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น
ส่วนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนา
๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61  - ๒๕๖3)
๑.  หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล)

๒.  หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)

๓.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)

๔.  หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง)

5.  หลักสูตรผู้อำนวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)

6.  หลักสูตร (นักบริหารงานการศึกษา)

7.  หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป

8.  หลักสูตรนิติกร


๙.  หลักสูตรบุคลากร

๑๐.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ

๑๑.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี

๑๒.  หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ

๑๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

๑๔.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา

๑๕.  หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์

๑6.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
๑7.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก

๑8.  หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง

๑9.  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

๒0.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)
เทศบาลตำบลบางเก่า  อำเภอชะอำ  จังหวัดเพชรบุรี
๑.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑
๒
๓
๔
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ
กองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
	ปลัดเทศบาลได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี  
หัวหน้าส่วนแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
ผู้อำนวยการกองคลังแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม           ๑ ครั้ง/ปี
ผู้อำนวยการกองช่างแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม         ๑ ครั้ง/ปี

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	๑
๑
๑
๑

	
	/

/

/

/




	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๕
๖
๗
8
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
หลักสูตรเกี่ยวกับการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไปหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
	ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
ผู้อำนวยการกองการศึกษาแต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี
พนักงานเทศบาล ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
	๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
1
	
	/

/

/

/


	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๙
๑๐
๑๑
๑๒
13
	หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๒
๑
๑
1
	๑
๒
๑
๑
1

	๑
๒
๑
๑
1

	
	/

/

/

/
/



	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕๖3 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑4
๑5
๑6
17
	หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวนักประชาสัมพันธ์หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานเทศบาลได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
1

	๑
๑
๑
1
	
	/

/

/

/



	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี ๒๕61 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕62 (จำนวนคน)
	ปี ๒๕63 (จำนวนคน)
	เทศบาล
ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	๑8
๑9
20

	หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

	พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ
ทุนการศึกษา
พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม          ๑ ครั้ง/ปี  

	๑
3
30

	๑
3
30

	๑
3
30

	/
/

	/




    ส่วนที่  ๕   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)
เทศบาลตำบลบางเก่า  อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 
   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
๗
๘
๙
๑๐
๑๑
๑๒
๑๓
๑๔
15
16

17

18

19

	หลักสูตรปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานเทศบาล)
 หลักสูตรหัวหน้าสำนักปลัด
 (นักบริหารงานทั่วไป)
หลักสูตรผู้อำนวยการกองคลัง
 (นักบริหารงานคลัง)
หลักสูตรผู้อำนวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง)
หลักสูตรผู้อำนวยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ)
หลักสูตร (นักบริหารงานการศึกษา)
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป
หลักสูตรนิติกร

หลักสูตรบุคลากร
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี
หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา
หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
 หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก
หลักสูตรลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม

	10๐,๐๐๐

35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
22,500
22,500
22,500
22,500
22,500
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
10๐,๐๐๐

	10๐,๐๐๐
35,๐๐๐
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๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
22,500
22,500
22,500
22,500
22,500
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
10๐,๐๐๐
	10๐,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
35,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๕,๐๐๐

๓๕,๐๐๐
22,500
22,500
22,500
22,500
22,500
๓๐,๐๐๐
๓๕,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
๓๐,๐๐๐
10๐,๐๐๐
	เทศบัญญัติงบประมาณ



ส่วนที่  ๖
การติดตามประเมินผล
๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
       
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบางเก่า
ประกอบด้วย

๑.  นายกเทศมนตรีตำบลบางเก่า



ประธานกรรมการ

๒.  ปลัดเทศบาลตำบลบางเก่า




กรรมการ

๓.  ผู้อำนวยการกองคลัง




กรรมการ

๔.  ผู้อำนวยการรกองช่าง




กรรมการ

๕.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม


กรรมการ

6.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลบางเก่า


กรรมการ

7.  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ



กรรมการ/เลขานุการ

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง          แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลบางเก่าทราบ
ภาคผนวก
-คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3)
-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3)

-
