
สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด  
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่ง
นำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา
ความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมๆ มาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารบริหารจัดการบานเมืองทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการใน
สังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสยีใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและ
นำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวน
ราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน          
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ. เพชรบุรี 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข 
เก่ียวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545 ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทกัษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบรหิาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545  ขอ ๒๘๘ ถึง
ขอ ๓๒๖ จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานเทศบาลตำบลบางเกา ขึ้น  โดยจัดทำให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลตำบลบางเกา  และ
จัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลบางเกา 
 

๑.๔  การวเิคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรเปนคนในทองถ่ินจงึมคีวามรกัถิน่

ฐานบานเกิดของตนและมุงพัฒนาทองถิน่
ใหมีความเจริญกาวหนา สละเวลาให
ราชการไดเต็มที ่

2. มีชวงอายุเฉลี่ย 30 - 45 ป อยูในวัย
ทำงานสามารถเรียนรูและปรับตวัไดเร็ว 

3. มีความรูตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

4. ผูบริหารระดบัหนวยงานมีความเขาใจใน
การทำงาน สามารถสนองตอบนโยบาย 
ไดด ี

5. บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผดิชอบมากกวาหนึง่งาน 

6. มีระบบบริหารงานบุคคลที่โปรงใส มี
มาตรฐาน    

จุดออน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัตงิานภายในสวนราชการและระหวาง 
     ภาคสวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกนัและกัน 
๒.  ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู  
     ใหมๆ  ยึดติดการทำงานในรูปแบบเดิม 
๓.  เจาหนาที่มคีวามตระหนักในหนาที่และความ  
     รบัผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการทำงานในลักษณะทีม (Team work) 
5.  มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากรนอย 
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7. บุคลากรไดรับการสงเสริมดานการศึกษา
เปนการพัฒนาความรูในระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท 

โอกาส (Opportunities) 
๑. บุคลากรทองถิ่นมีอยูทั่วประเทศทำให

สามารถแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

๒.  มีเจาหนาที่ของสำนกังานทองถิ่นอำเภอ
และ สำนักงานทองถิ่นจังหวดัเปนพ่ีเลี้ยง
ใหคำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติงาน  

๓. มีสถาบนัพัฒนาบคุลากรทองถิ่น กรม
สงเสริม ฯ  เปนหนวยจัดการฝกอบรมให
ความรูแกพนักงาน ของ อปท.ในหลักสตูร
ตางๆ 

๔. ภาคประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบ
การทำงาน ของบุคลากร 

 

อุปสรรค (Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทำให 
     เกิดการเปล่ียนแปลงตอวิถีชวีิตของประชาชนใน 
     ทองถ่ิน สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 

 
๑.๕  ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓.  บริหารจดัการฐานขอมลูใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและทนัตอความตองการ 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบติังานของขาราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัรากำลังและปรับอัตรากำลงัใหเหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรูทีม่อียูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบางเกา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปล่ียนแนวคดิในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดขึน้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา  ปฏิบัตงิานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทกัษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบรหิาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑.  บุคลากรไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวน
บคุลากรทัง้หมด 
  ๒.  บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 จากจำนวนพนักงาน
ที่ไดรับการพัฒนา 
  ๓.  เทศบาลตำบลบางเกา มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และ
ผลักดัน ใหการบริหารงานของเทศบาลตำบลบางเกาบรรลุตามเปาหมาย 
2.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

เทศบาลตำบลบางเกา ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคำสั่งเทศบาลตำบลบางเกา  ท่ี 460/2563  ลงวันที่  6  ตุลาคม 
พ.ศ. 2563  ประกอบดวย   

- นายกเทศมนตรีตำบลบางเกา    ประธานกรรมการ  
- ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
  (รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล) 
- ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
- หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป    กรรมการ 
  (รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักปลัดฯ)   กรรมการ 
- หัวหนาฝายบรหิารงานการศกึษา    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให
ครอบคลุม ดังน้ี 

 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ดำรงอยูตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย 

     (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
     (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
     (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ไดตามความจำเปนและความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย 
    (1) การปฐมนิเทศ 
    (2) การฝกอบรม 
    (3) การศกึษาหรือดูงาน 
    (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
    (5) การสอนงานการใหคำปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัด  อยางนอยควรประกอบดวย 

     (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
     (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
     (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
     (4) การบริการเปนเลิศ 
     (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล 

บางเกา เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบคนหา
ความรูใหมๆ  ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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2.4 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 4.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

4.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย แนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลบางเกา  

4.3 จัดทำรางแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตง 
รางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

4.4 จัดสงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เพชรบุร ีใหความเห็นชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  

 4.5 ประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผนให อำเภอ และจังหวัด  และสวน
ราชการในสังกัด 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคน ทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังน้ี 
- หลักสูตรเฉพาะตำแหนง ระบุ.............................................. 
- หลักสูตรความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรูเก่ียวกับระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงาน
ที่ปฏิบัต ิ
- หลักสูตรดานงานปราบปรามการทุจริต 
- หลักสูตรดานคณุธรรม จริยธรรม 
- หลักสูตรการใชคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศกึษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศกึษาหรือการอนุญาตให 
ศกึษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอืน่โดยวิธีการ 
ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัต ิ
เทศบาลตำบล

บางเกา 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มี
คุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรบัผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผล ภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่น การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังน้ี 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาลตำบล

บางเกา 

 

 
 
 
 
 
 
 



9 
 

 
วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  
ทุกคน ทุกตำแหนง ไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนในการ
ทำงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเรว็ 
๒. ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
๓. สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส.  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดงัน้ี 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สมัมนา 
- การสอนงาน/ ใหคำปรึกษา 
และอื่น ๆ  
- ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัต ิ
เทศบาลตำบล

บางเกา 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนเปนประจำทุกป 

โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 
     ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
     ๑.๒ มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

    ๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 
     ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒. จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑. มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไมรายแรงได 

ในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการ การรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชา ระดับละ  ๓  ครั้ง  

ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
    ๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
    ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบกำหนด  
    ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล 
    ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

เทศบาลตำบลบางเกา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนง โดยตองไดรบัการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
    ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
    ๑.๒ พระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

    ๑.๓ พระราชบัญญัตกิำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

    ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
    ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
    ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
    ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
    ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
    ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
    ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
    ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
    ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแต

ละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

    3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
    3.2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
    3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
    3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
    3.6 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
    3.7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
    3.8 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
    3.9 พัฒนาระบบ  IT ใหมีประสิทธิภาพ 
    3.๑๐ เทคนคิการบริหารงานสมัยใหม 
    3.๑๑ มนุษยสัมพันธในองคกร 
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    3.๑๒ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
  - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

    3.๑๓ จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                         สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

         เดียวกันได 
 

๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
    ๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
    ๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
    ๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
    ๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
    ๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
    ๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
    ๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
    ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพฒันา 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลบางเกา กำหนดวิธีการ

พัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

๑. วิธีการดำเนินการ 
    ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
    ๑.๒ การฝกอบรม 
    ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาลในการ

ถายทอดความรูในการปฏิบัตงิาน 
    ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
    ๑.๖ การมอบหมายงาน 
    ๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา 

นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 

    ๒.๑ เทศบาลดำเนนิการเอง 
    ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดยเทศบาล

จัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
    ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลของ

เทศบาลตำบลบางเกา เปนผูดำเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
    ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
    ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
    ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 

๔. โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
เทศบาลตำบลบางเกา จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตางๆ ในสวนที่ ๕ 
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา

บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนกังานเทศบาลและ
พนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรือสำนักงานทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรี หรือสถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่น ตามความจำเปนและเหมาะสม 
รวมทั้งเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและเกี่ยวของ
กับอำนาจหนาที่ของเทศบาล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6. การใหคำปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคำปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาล อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



15 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑ แตงต้ังคณะทำงาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสำเร็จ ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลตำบลบางเกา  อำเภอชะอำ  จังหวดัเพชรบรุ ี
 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค การดำเนนิการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕66 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

โครงการฝกอบรม หลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาที่ 
 
 
 
โครงการสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมคณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
 
 
โครงการอบรมใหความรูดาน
สุขภาพและประเมินสภาวะเส่ียง
ของโรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
 
 

    เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานในหนาท่ี ที่รับผิดชอบหรือ
ไดรับมอบหมาย 
     
 
    เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาจิตสำนึก 
ปลูกฝงคานิยม โดยนำหลักธรรม มา
ประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน โดยยึดหลัก
ความซือ่สัตย สุจรติ 
 
 
    เพ่ือใหบุคลากรของหนวยงานนำความรูที่
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน และการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน 
 
 

   สงบุคลากรเขารับการอบรม 
ในหลักสูตรเฉพาะตำแหนง หรอื
หลักสูตรที่เก่ียวของ 
    
 
   จัดอบรม คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ตลอดจนลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 
 
 
    สงบุคลากรเขารับการอบรม
ในหลกัสูตรที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 
 

 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 

 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
/ 

 

/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕66 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

4 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

  โครงการอบรมใหความรูใหกับ
ผูประกันตนในระบบ
ประกันสังคม 
 
 
 
   โครงการใหความรูและศึกษาดู
งานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

   เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับ
ผูประกันตน ในมาตรฐานทัว่ไป 
ระเบียบที่เก่ียวของ รวมถึง
คาตอบแทนและสิทธิของพนักงาน
จางหรือผูท่ีอยูในระบบประกันสังคม 
 
   เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู และนำ
ความรูที่ไดรบัมาประยกุตใชในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงาน 

     สงพนักงานจางที่อยูใน
ระบบประกันสังคมเขารับ
การอบรมกับประกันสงัคม
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
 
     จัดโครงการศกึษาดงูาน
เพ่ือหาแหลงแลกเปลี่ยน
เรียนรู กับองคกรท่ีประสบ
ความสำเร็จในการ
บริหารงาน หรือเปนเลิศใน
การบริหารจัดการงานใน
ดานตางๆ 
 

พนักงาน
จาง

ท้ังหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ท้ังหมด  

พนักงาน
จาง

ทั้งหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

พนักงาน
จาง

ทั้งหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
 
 
 
 

 
 
/ 

 

/ 
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สวนท่ี  ๕   งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
แผนพฒันาพนักงานเทศบาล  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลตำบลบางเกา  อำเภอชะอำ จังหวดัเพชรบุรี  

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 
๑ 
 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

โครงการฝกอบรม หลักสูตรการปฏิบัติงาน
ตามตำแหนงหนาท่ี 
 
 
 
 
 
โครงการสงเสริมคณุธรรม จริยธรรมคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
 
 
โครงการอบรมใหความรูดานสุขภาพและ
ประเมินสภาวะเสี่ยงของโรคที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
  โครงการอบรมใหความรูใหกับผูประกันตน
ในระบบประกันสังคม 
 
   โครงการใหความรูและศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 
 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแตละ

ปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

    50,000 
 
 
 
  
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแตละ
ปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 
 
 

20,000 
 
 

250,000 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

50,000 
 
 
 

 
ตามเทศบญัญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

20,000 
 
 

250,000 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

50,000 
 
 
 

 
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

20,000 
 
 

250,000 

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ 
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สวนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล 

        ใหมีคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบางเกา 
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตำบลบางเกา    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลบางเกา     กรรมการ 
 ๓.  ผูอำนวยการกองคลงั     กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการรกองชาง     กรรมการ 
 ๕.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 6.  หัวหนาสำนักปลดัเทศบาลตำบลบางเกา   กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง          
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลบางเกาทราบ 
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บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา สามารถปรบัเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติม
ได เพื่อใหเหมาะสมกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรในบาง
ตำแหนงจำเปนตองไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับ
โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมกับภารกิจตาง ๆ ตลอดจนสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
 
- คำสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 


