
สวนท่ี ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง 
  ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการ
บริหารจัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ  ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว
ในรูปแบบตางๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ  การปรับเปล่ียนวิธีคิด  
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคการ ซึ่ง
นำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา
ความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรูใหมๆ มาใชกับ
องคการไดอยางเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธกีารบริหารจัดการบานเมืองทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 “สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตอง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ    สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการใน
สังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 “ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแก
การปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของ
ตางประเทศที่มีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้
จะตองเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสยีใหม    จากการที่ยึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ
แผนที่วางไว   ตั้งแตอดีตจนตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหม ๆ ตามวิชาการสมัยใหมและ
นำมาปรับใชกับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเปนหลักการวา สวน
ราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยมี
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง 
 ๒.  ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยางถูกตอง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
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 ๔.  ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน          
เพ่ือการนำมาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.ท.จ. เพชรบุรี 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข 
เก่ียวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545 ในหมวดที่ ๑๔  กิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี  ๔   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ไดกำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนา
พนักงานเทศบาล   กอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน  ดังนี้ 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทกัษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบรหิาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง 
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 5 ธันวาคม 2545  ขอ ๒๘๘ ถึง
ขอ ๓๒๖ จึงไดจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลพนักงานเทศบาลตำบลบางเกา ขึ้น  โดยจัดทำให
สอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป (ปงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6)  ของเทศบาลตำบลบางเกา  และ
จัดทำใหครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลบางเกา 
 

๑.๔  การวเิคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรเปนคนในทองถ่ินจงึมคีวามรกัถิน่

ฐานบานเกิดของตนและมุงพัฒนาทองถิน่
ใหมีความเจริญกาวหนา สละเวลาให
ราชการไดเต็มที ่

2. มีชวงอายุเฉลี่ย 30 - 45 ป อยูในวัย
ทำงานสามารถเรียนรูและปรับตวัไดเร็ว 

3. มีความรูตรงตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง 

4. ผูบริหารระดบัหนวยงานมีความเขาใจใน
การทำงาน สามารถสนองตอบนโยบาย 
ไดด ี

5. บุคลากรสวนใหญสามารถปฏิบัติงานใน
ความรับผดิชอบมากกวาหนึง่งาน 

6. มีระบบบริหารงานบุคคลที่โปรงใส มี
มาตรฐาน    

จุดออน (Weaknesses) 
๑.  การปฏิบัตงิานภายในสวนราชการและระหวาง 
     ภาคสวนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุน 
     ซึ่งกนัและกัน 
๒.  ขาดความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู  
     ใหมๆ  ยึดติดการทำงานในรูปแบบเดิม 
๓.  เจาหนาที่มคีวามตระหนักในหนาที่และความ  
     รบัผิดชอบตองานที่ปฏิบัติคอนขางนอย 
๔.  ขาดการทำงานในลักษณะทีม (Team work) 
5.  มีงบประมาณในการพฒันาบุคลากรนอย 
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7. บุคลากรไดรับการสงเสริมดานการศึกษา
เปนการพัฒนาความรูในระดับปริญญาตรี
และปริญญาโท 

โอกาส (Opportunities) 
๑. บุคลากรทองถิ่นมีอยูทั่วประเทศทำให

สามารถแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณในการทำงาน 

๒.  มีเจาหนาที่ของสำนกังานทองถิ่นอำเภอ
และ สำนักงานทองถิ่นจังหวดัเปนพ่ีเลี้ยง
ใหคำปรึกษา แนะนำในการปฏิบัติงาน  

๓. มีสถาบนัพัฒนาบคุลากรทองถิ่น กรม
สงเสริม ฯ  เปนหนวยจัดการฝกอบรมให
ความรูแกพนักงาน ของ อปท.ในหลักสตูร
ตางๆ 

๔. ภาคประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบ
การทำงาน ของบุคลากร 

 

อุปสรรค (Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.  การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทำให 
     เกิดการเปล่ียนแปลงตอวิถีชวีิตของประชาชนใน 
     ทองถ่ิน สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
 

 
๑.๕  ประเด็นที่ตองพัฒนา 

๑.  ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
๓.  บริหารจดัการฐานขอมลูใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและทนัตอความตองการ 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบติังานของขาราชการ 
๖.  วางแผนบรหิารอตัรากำลังและปรับอัตรากำลงัใหเหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๒ 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 ๑.  เพ่ือนำความรูทีม่อียูภายนอกองคกรมาปรับใชกับเทศบาลตำบลบางเกา 
 ๒.  เพ่ือใหมีการปรับเปล่ียนแนวคดิในการทำงาน เนนสรางกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเอง ใหเกิดขึน้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา 
 ๓.  เพ่ือใหบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา  ปฏิบัตงิานอยางมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถิ่นใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดงันี้ 
  ๑.  ดานความรูทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ดานความรูและทกัษะของงานแตละตำแหนง 
  ๓.  ดานการบรหิาร 
  ๔.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 
  ๕.  ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.๒   เปาหมายของการพัฒนา 
  ๑.  บุคลากรไดรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวน
บคุลากรทัง้หมด 
  ๒.  บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 จากจำนวนพนักงาน
ที่ไดรับการพัฒนา 
  ๓.  เทศบาลตำบลบางเกา มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน  และ
ผลักดัน ใหการบริหารงานของเทศบาลตำบลบางเกาบรรลุตามเปาหมาย 
2.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

เทศบาลตำบลบางเกา ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามคำสั่งเทศบาลตำบลบางเกา  ท่ี 460/2563  ลงวันที่  6  ตุลาคม 
พ.ศ. 2563  ประกอบดวย   

- นายกเทศมนตรีตำบลบางเกา    ประธานกรรมการ  
- ผูอำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
  (รักษาราชการแทนปลัดเทศบาล) 
- ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
- หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป    กรรมการ 
  (รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักปลัดฯ)   กรรมการ 
- หัวหนาฝายบรหิารงานการศกึษา    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล     กรรมการและเลขานุการ 
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โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน รวมพิจารณาจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให
ครอบคลุม ดังน้ี 

 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงานที่ดำรงอยูตามกรอบแผน
อัตรากำลัง 3 ป 

 2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัดตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย 

     (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
     (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
     (4) หลักสูตรดานการบริหาร 
     (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรอืหลายวิธีก็ไดตามความจำเปนและความ

เหมาะสม อาจประกอบดวย 
    (1) การปฐมนิเทศ 
    (2) การฝกอบรม 
    (3) การศกึษาหรือดูงาน 
    (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
    (5) การสอนงานการใหคำปรกึษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

 4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัด  อยางนอยควรประกอบดวย 

     (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
     (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
     (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
     (4) การบริการเปนเลิศ 
     (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล 

บางเกา เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพื่อสืบคนหา
ความรูใหมๆ  ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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2.4 ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 4.1 แตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

4.2 ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กำหนดเปาหมาย แนวทางใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตำบลบางเกา  

4.3 จัดทำรางแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล และสงคณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตง 
รางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

4.4 จัดสงแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
เพชรบุร ีใหความเห็นชอบ พรอมแผนอัตรากำลัง 3 ป  

 4.5 ประกาศใชแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผนให อำเภอ และจังหวัด  และสวน
ราชการในสังกัด 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ทุกคน ทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานบุคลากร 
๑. สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังน้ี 
- หลักสูตรเฉพาะตำแหนง ระบุ.............................................. 
- หลักสูตรความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรูเก่ียวกับระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงาน
ที่ปฏิบัต ิ
- หลักสูตรดานงานปราบปรามการทุจริต 
- หลักสูตรดานคณุธรรม จริยธรรม 
- หลักสูตรการใชคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงาน 
๒. สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศกึษาตอ
อยางเต็มที่ โดยการใหทุนการศกึษาหรือการอนุญาตให 
ศกึษาตอ และสงเสริมใหเพิ่มพูนความรูในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง 
สมาชิกสภาเทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอืน่โดยวิธีการ 
ดังนี ้
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ศึกษาดูงาน 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัต ิ
เทศบาลตำบล

บางเกา 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือใหพนักงานเทศบาลทุกคน
ทุกตำแหนงไดรับการพัฒนา
ภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.สงเสริมจริยธรรมเพื่อใหพนักงานเทศบาล พนักงานจาง  มี
คุณภาพ มีความรู มีความสามารถ และมีความรบัผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาที่อยางเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผล ภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดมั่น การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนโดยวิธีการ 
ดังน้ี 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
- วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ 
เทศบาลตำบล

บางเกา 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล  
ทุกคน ทุกตำแหนง ไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ ป 

การพฒันาดานอืน่ ๆ  
๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนในการ
ทำงาน การปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเรว็ 
๒. ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
๓. สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส.  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือรวมกับ
หนวยงานอื่นโดยวิธีการ ดงัน้ี 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝกอบรม 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สมัมนา 
- การสอนงาน/ ใหคำปรึกษา 
และอื่น ๆ  
- ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตามเทศบัญญัต ิ
เทศบาลตำบล

บางเกา 
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มาตรการเสริมสรางขวัญกำลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลใหพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดนเปนประจำทุกป 

โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑทั่วไป ดังนี้ 
     ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
     ๑.๒ มนุษยสัมพันธที่ดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

    ๑.๓ การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 
     ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

๒. จัดใหมีสมุดลงช่ือเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ การพบปะสังสรรค  เปนตน 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
๑. มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไมรายแรงได 

ในข้ันวากลาวตักเตือน แลวเสนอใหปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 
๒. มีมาตรการ การรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชา ระดับละ  ๓  ครั้ง  

ยกเวนการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
    ๒.๑ การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานที่ราชการ  
    ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือ

ระเบียบกำหนด  
    ๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล 
    ๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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สวนท่ี ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64- ๒๕๖6) 

เทศบาลตำบลบางเกา กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแตละตำแหนง โดยตองไดรบัการ
พัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ไดแกความรูเก่ียวกับ 
    ๑.๑ รัฐธรรมนูญแหงราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕60 
    ๑.๒ พระราชบัญญัติ เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

    ๑.๓ พระราชบัญญัตกิำหนดแผนกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ใหแกองคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ 

    ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจาหนาที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๖ พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
    ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
    ๑.๘ กฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
    ๑.๙ ความรูเก่ียวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผนดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ไดแกความรูเกี่ยวกับ 
    ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีปาย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
    ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
    ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบำรุงทองที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
    ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 
    ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
    ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหนาที่ความรับผิดชอบในแต

ละตำแหนง เชน ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยวิธีการงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ และฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

    3.1 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
    3.2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
    3.3 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
    3.4 หลักสูตรดานการบริหาร 
    3.5 หลักสูตรพนักงานจางทุกตำแหนง 
    3.6 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
    3.7 การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
    3.8 การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
    3.9 พัฒนาระบบ  IT ใหมีประสิทธิภาพ 
    3.๑๐ เทคนคิการบริหารงานสมัยใหม 
    3.๑๑ มนุษยสัมพันธในองคกร 
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    3.๑๒ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  - การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
  - การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

    3.๑๓ จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 
หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตางๆ ใหรวมถึงหลักสูตรที่สวนราชการหรือหนวยงานตางๆ จัดข้ึน และมีเนื้อหา 
                         สอดคลองกับแนวทางดังกลาวขางตน 
                ๒. หลักสูตรในแตละดานสามารถจัดรวมไวในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการ 

         เดียวกันได 
 

๔. ประเด็นที่ตองพัฒนา 
    ๔.๑ ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน 
    ๔.๒ ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ 
    ๔.๓ บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ 
    ๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน 
    ๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ 
    ๔.๖ วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสม 
    ๔.๗ พัฒนาการกระจายอำนาจ 
    ๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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สวนท่ี ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพฒันา 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลบางเกา กำหนดวิธีการ

พัฒนา ตามความจำเปนและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใชวิธีดังนี้ 

๑. วิธีการดำเนินการ 
    ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
    ๑.๒ การฝกอบรม 
    ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา รวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาลในการ

ถายทอดความรูในการปฏิบัตงิาน 
    ๑.๕ การสอนงาน การใหคาปรึกษา 
    ๑.๖ การมอบหมายงาน 
    ๑.๗ การใหการศึกษา 

๒. แนวทางการดำเนินการ 
การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจาง  และบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา 

นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ขอ ๑ แลว แนวทางในการดำเนินการได กำหนดแนวทางการดำเนินการไว ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 

    ๒.๑ เทศบาลดำเนนิการเอง 
    ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เปนผูดำเนินการโดยเทศบาล

จัดสงพนักงานเทศบาลเขารับการอบรม 
    ๒.๓ สวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ดำเนินการสอดคลองกับแผนพัฒนา พนักงานเทศบาลของ

เทศบาลตำบลบางเกา เปนผูดำเนินการ 

๓. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
    ๓.๑ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕64 
    ๓.๒ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕65 
    ๓.๓ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕66 

๔. โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร  
เทศบาลตำบลบางเกา จึงไดจัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการตางๆ ในสวนที่ ๕ 
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5. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการรวมกับสถาบันพัฒนา

บุคลากร หรือสวนราชการหรือหนวยงานอื่นเปนผูดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเปน
และเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการกอนที่จะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนกังานเทศบาลและ
พนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 

2. การฝกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรือสำนักงานทองถิ่นจังหวัดเพชรบุรี หรือสถาบัน
พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่น ตามความจำเปนและเหมาะสม 
รวมทั้งเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความสนใจและเกี่ยวของ
กับอำนาจหนาที่ของเทศบาล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น
จังหวัดเพชรบุรี หรือหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ 

5. การสอนงาน ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
6. การใหคำปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคำปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานเทศบาล อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน 

 

 

๑.๑ แตงต้ังคณะทำงาน 
๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจำเปน 
๑.๓ กำหนดประเภทของความจำเปน 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 
       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
รวมกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการท่ี  เหมาะสม เชน 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การใหคำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝกอบรม 
 -  การใหทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดใหมีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อใหทราบถึงความความสำเร็จ ความรู
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนนิการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

เทศบาลตำบลบางเกา  อำเภอชะอำ  จังหวดัเพชรบรุ ี
 

ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค การดำเนนิการ 
ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕66 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

โครงการฝกอบรม หลักสูตรการ
ปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาที่ 
 
 
 
โครงการสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรมคณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
 
 
โครงการอบรมใหความรูดาน
สุขภาพและประเมินสภาวะเส่ียง
ของโรคที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
 
 

    เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ ความชำนาญ
ในการปฏิบัติงานในหนาท่ี ที่รับผิดชอบหรือ
ไดรับมอบหมาย 
     
 
    เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาจิตสำนึก 
ปลูกฝงคานิยม โดยนำหลักธรรม มา
ประยุกตใชในการปฏิบัตงิาน โดยยึดหลัก
ความซือ่สัตย สุจรติ 
 
 
    เพ่ือใหบุคลากรของหนวยงานนำความรูที่
ไดรับไปปรับใชในการปฏิบัติงาน และการ
ดำเนินชีวิตประจำวัน 
 
 

   สงบุคลากรเขารับการอบรม 
ในหลักสูตรเฉพาะตำแหนง หรอื
หลักสูตรที่เก่ียวของ 
    
 
   จัดอบรม คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ตลอดจนลูกจางประจำ
และพนักงานจาง 
 
 
    สงบุคลากรเขารับการอบรม
ในหลกัสูตรที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงาน  
 
 
 
 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 
 

 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 

 

30 
 

 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก

สภา และ
พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
30 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
/ 

 

/ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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ท่ี แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ป ๒๕66 
(จำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

4 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

  โครงการอบรมใหความรูใหกับ
ผูประกันตนในระบบ
ประกันสังคม 
 
 
 
   โครงการใหความรูและศึกษาดู
งานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 
 

   เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับ
ผูประกันตน ในมาตรฐานทัว่ไป 
ระเบียบที่เก่ียวของ รวมถึง
คาตอบแทนและสิทธิของพนักงาน
จางหรือผูท่ีอยูในระบบประกันสังคม 
 
   เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู และนำ
ความรูที่ไดรบัมาประยกุตใชในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงาน 

     สงพนักงานจางที่อยูใน
ระบบประกันสังคมเขารับ
การอบรมกับประกันสงัคม
หรือหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
 
     จัดโครงการศกึษาดงูาน
เพ่ือหาแหลงแลกเปลี่ยน
เรียนรู กับองคกรท่ีประสบ
ความสำเร็จในการ
บริหารงาน หรือเปนเลิศใน
การบริหารจัดการงานใน
ดานตางๆ 
 

พนักงาน
จาง

ท้ังหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ท้ังหมด  

พนักงาน
จาง

ทั้งหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

พนักงาน
จาง

ทั้งหมด 
 
 
 
 

ผูบริหาร 
สมาชิก
และ

พนักงาน
เทศบาล
ทั้งหมด 

 
 
 
 
 

 
 
/ 

 

/ 
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สวนท่ี  ๕   งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
แผนพฒันาพนักงานเทศบาล  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
เทศบาลตำบลบางเกา  อำเภอชะอำ จังหวดัเพชรบุรี  

 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 
๑ 
 

 
 
 
 
2 

 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 
 

๔ 
 
 

๕ 
 
 

โครงการฝกอบรม หลักสูตรการปฏิบัติงาน
ตามตำแหนงหนาท่ี 
 
 
 
 
 
โครงการสงเสริมคณุธรรม จริยธรรมคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
 
 
โครงการอบรมใหความรูดานสุขภาพและ
ประเมินสภาวะเสี่ยงของโรคที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
  โครงการอบรมใหความรูใหกับผูประกันตน
ในระบบประกันสังคม 
 
   โครงการใหความรูและศึกษาดูงานเพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 
 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแตละ

ปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

    50,000 
 
 
 
  
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแตละ
ปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 
 
 

20,000 
 
 

250,000 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

50,000 
 
 
 

 
ตามเทศบญัญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

20,000 
 
 

250,000 

ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

50,000 
 
 
 

 
ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณแต
ละปงบประมาณ
(ตามหลักสูตรใน
แตละตำแหนง) 

 
 

20,000 
 
 

250,000 

เทศบัญญตัิ
งบประมาณ 
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สวนที่  ๖ 
การติดตามประเมินผล 

 
๑.  องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล 

        ใหมีคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลบางเกา 
ประกอบดวย 

 ๑.  นายกเทศมนตรีตำบลบางเกา    ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดเทศบาลตำบลบางเกา     กรรมการ 
 ๓.  ผูอำนวยการกองคลงั     กรรมการ 
 ๔.  ผูอำนวยการรกองชาง     กรรมการ 
 ๕.  ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   กรรมการ 
 6.  หัวหนาสำนักปลดัเทศบาลตำบลบางเกา   กรรมการ 
 7.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    กรรมการ/เลขานุการ 
  
 ใหคณะกรรมการ  มีหนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานเทศบาล  

กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  อยางนอยปละ  ๑  ครั้ง          
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกเทศมนตรีตำบลบางเกาทราบ 
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บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบางเกา สามารถปรบัเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติม
ได เพื่อใหเหมาะสมกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี  ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตรตาง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรในบาง
ตำแหนงจำเปนตองไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบ หรือปรับ
โครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมกับภารกิจตาง ๆ ตลอดจนสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถิ่นใหมาก
ที่สุด บุคลากรที่มีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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ภาคผนวก 
 
- คำสั่งแตงตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลการ (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-๒๕๖6) 


